Public administration employment in 17 OECD nations from 1995 to 2005 by Tepe, Markus
www.ssoar.info
Public administration employment in 17 OECD
nations from 1995 to 2005
Tepe, Markus
Veröffentlichungsversion / Published Version
Arbeitspapier / working paper
Empfohlene Zitierung / Suggested Citation:
Tepe, M. (2009). Public administration employment in 17 OECD nations from 1995 to 2005. (Working Papers on the
Reconciliation of Work and Welfare in Europe, REC-WP 12/2009). Edinburgh: University of Edinburgh, Publication and
Dissemination Centre (PUDISCwowe). https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-198160
Nutzungsbedingungen:
Dieser Text wird unter einer Deposit-Lizenz (Keine
Weiterverbreitung - keine Bearbeitung) zur Verfügung gestellt.
Gewährt wird ein nicht exklusives, nicht übertragbares,
persönliches und beschränktes Recht auf Nutzung dieses
Dokuments. Dieses Dokument ist ausschließlich für
den persönlichen, nicht-kommerziellen Gebrauch bestimmt.
Auf sämtlichen Kopien dieses Dokuments müssen alle
Urheberrechtshinweise und sonstigen Hinweise auf gesetzlichen
Schutz beibehalten werden. Sie dürfen dieses Dokument
nicht in irgendeiner Weise abändern, noch dürfen Sie
dieses Dokument für öffentliche oder kommerzielle Zwecke
vervielfältigen, öffentlich ausstellen, aufführen, vertreiben oder
anderweitig nutzen.
Mit der Verwendung dieses Dokuments erkennen Sie die
Nutzungsbedingungen an.
Terms of use:
This document is made available under Deposit Licence (No
Redistribution - no modifications). We grant a non-exclusive, non-
transferable, individual and limited right to using this document.
This document is solely intended for your personal, non-
commercial use. All of the copies of this documents must retain
all copyright information and other information regarding legal
protection. You are not allowed to alter this document in any
way, to copy it for public or commercial purposes, to exhibit the
document in public, to perform, distribute or otherwise use the
document in public.
By using this particular document, you accept the above-stated
conditions of use.
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Reconciling Work and Welfare in Europe 
A Network of Excellence of the European Commission’s 
Sixth Framework Programme 
Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
	
	
 
Public administration employment  
in 17 OECD nations from 1995 to 2005 
 
 
Markus Tepe 
  
 
 
  
 
Markus Tepe 
 
Public administration employment in 17 OECD nations from 1995 to 2005. 
 
REC-WP 12/2009 
Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe  
RECWOWE Publication, Dissemination and Dialogue Centre, Edinburgh  
 
 
© 2009 by the author(s) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
The Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe series seeks to 
promote the diffusion of research and research integration activities taking place within 
the network and being produced by other researchers working on issues of work and 
welfare in Europe. 
Working papers are published either within the framework of a series of closed calls, 
which follow the different stages in the life-cycle of the network’s activities, or as part of 
an open call, which aims to privilege both research focussed on cross-national 
comparative analysis of the various tensions between work and welfare and research 
focussed on the role of the European level in addressing these tensions. 
All papers are peer-reviewed. 
 
 
 
The Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe are published 
online by the Publication, Dissemination and Dialogue Centre (PUDIAC) of RECWOWE. 
They can be downloaded at    
http://www.socialpolicy.ed.ac.uk/recwowepudiac/working_papers/ 
 
 
 
RECWOWE / PUDIAC on the internet: 
http://www.socialpolicy.ed.ac.uk/recwowepudiac
 About the author 

	
											
									
	 		 	  	   !
	   "#	!	$ % 
	!
 	&'!(		#	!)				
!
	
	!$

		  *&	
	+&&
            
  
 
Abstract 

,-			
	!
!		!		
	$ .  		 . 
		  	 		
.		  . 	 		  
 	!
!	  	
	!		!
	.
				

!	!
!	/0'1!/2234553	6
			

	!
	!
$	!

		!
!	.	
 	 	  	 	  		 	 
! 		  	!
!	
	!$.		"	)
!	!
!			
	  /5 	 	$  
 	!
		7 !
	 	6
		


	  	!  .   	!	 	$ 	 !* 
	 !	   
 
		 	6
		  	 	!
$	6
		
	.					

!	!
!		
!			
!
	!
!	  	
	 	  	 .
		
%!$					

!
	!


		-	6
.
	!
!	


Keywords 

& ! 	!
!	$ 
 	!
		7 !
	
	6
		$ !7		$-	!	-				
6                                 Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
 
 
Introduction 

'	 
 	!
!	  	 		!	 	$ 		
 		 	 	  		 !	  	6
 	 !  

	!
!		'6	
!		.#		8/293:$
.	!	6			
	!
!	(			$
	  8/292:  	 !
	 
 	!
!	   !	 		
	!
&84550:		'1	6
		1	
			
$ $ - 			  
 	!
!	 	!
!			,
!	!
				
 	
 	!
!		 	
			
		!		.	
		8	$	$	
		 	!
		:  	 	 	
  
 	!
!	$ 	
	!			
		 

$  ! 		  ! !
	 	 
 	 	  !
	 	 		
!	  
 !
	!
!		
%	
		  		 !	 	$ 		 	  	 . 
	!	   	   	 !
	 
 ! 		
8&   	 455;< #		 /229< 	! 455=:  .	  

 		  	 	  	 	   	!
	> /: 	 . 

 
		 $ 4: . 
		  8& 4550: & 	!
		7
!
	 	6
		   ! 	 	 ! !
 
	
	 	!	7	(!
	/0'1$		
	!	 	6
		  	!
		7 !
	 !	  4; 
		 
	!		6
		//
		
	?1&84553:$!	
 	$  	  !	   
	  	 .  

	!
!	  	 !	  
		  	!	  	 	  	

 
 	 ,
 ! 	 		 	  		!	 
	
	 		$ 	 
 	!
!	  	  	!	  

			$					!		!
	
	
		$	
					
@	. & 	!	 8@&: 	! 	 	 
 	 
	 
	'1	8& 	455;:


	!		.&84550:!		
!
	 
 ! 		  . .> $  
 	.
!
	!				
!	!
!	
/0 '1  ! /223  4553$ .	 		 .		 
		 
..
					.			%
$.		
!		
	
	!
!	$   
! 	   
 		 
  	
 	  	 	   	!
	 	$ .	 	6
	 	 
	
	.		 	 	  	

		,

!

	 		  .	 	 .		 
!	 .	 

!	!
!		
	.
		
Tepe: Public administration employment in 17 OECD nations from 1995 to 2005                   7   
 
		!		 	.>					
	6			..
						

	  	  	
 	.		 	   	 	  

	!
!	%		$.	
		!	


!
	!		
!	!
!	 
 	!
		7
!
	 	6
		 #	  	 	
	  !	  	

			  	  	 	  	 	 	 ! 
!
			


Theory and hypothesis 

Public employment downsizing 

& 	 	6
 	 		
!	  	 
 	 	!
!	
	.			05!25				
.			
		 8	! 455=> //3$  	  /292$ #		 /229$ & 
 	 455;> ;;: ! 	 	  -	! 	  	!	
	!
!	   	!$ ?	!$ 	$ .		  	 A$ #		
8/220: 	  	 ! 		
!	  		 
 	
	!
!	   		 	   . 
	 	 .  

	!
!	  		 		   	B		  	 
  

		  
 	 8		$ .$ 
 		 
		!!: '	  
 ! 	B	 	 
 	.
				!	.
	$ 			


		
	!
!	

				
,	
	$.!					
	!
!	$
.		 	!( 	 	 
		 !	!
 	 
	.  !	 	$ ! '1 	 	  !
	 	 
	.			!	!!	
		
'	
		.

			
	!
 .		 		 
 8	  
 	$ 	  -	 	:
	  	$ .	  	6	 	 
  		 	 
				
	!
!	,	$.		$.	.!
		
	  	!
!	 .		 		 	   				 
  		 	
		
!	"	)
!	!
!	
  
 ! 	!
!	$ !	 		 	!
 
!		
!!	@&		
 		
8'1 455;< '1 4553< '1 4550: 		 	 	 !
	 

!	.	  		$@&	 !
 			

 		
.	!!	  			
	   !
	 
	 	 		 !	! -  ! 		

	 -  	 ! %  	


 		  .		 		$ 		 	! 	 	 !  

!	!
			$.	.
!				
!	

!	!
!			
		!
		
8                                 Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
 
 
Growing public employees’ compensation costs 

	
			")	
	!
!				

	   	 %  	6$ 	 	! .   ! 
 .	 8/2CC:	!	 !	 !	  
 !
				  		
		6	

  	

	 ! .	8/2CC:	.		
	!	
 !
	 	  	   
	-	 		 	   	

 .  	 ! 	 . 	! 	 

. 				$. .
	
	-	
		%	-$.			
.	
 	 
	 
 .$ 		 	 	!
		7 .	 	.
	 	 
 		 	 		  	 		  	 -	
" !  		) 	 		  	B	 
	     	$
	
! !8/22=:	
.
						!	$		
				
!	.	$			B		
		  	 		!!% !	 
		!	! 
  
 ! 8 ! 
 .	 /2CC$  ! /22=:$  	 
 	  
! 		 . 	


			'	 !8/22=>4=:		
		  	 
  
 	$   	. 
 . 

 ! !	  	 	  	 . 	$ 	
	 	
!	!	
	,	!			B			
 !	 	 ! 	
 
	$.		$ 	
	 $ 		     	 
	  	  
!
	!	  
 ! 	!
		7 
$ 	 
		!!						

  .$  		   	 		$  	 
! 	 
	 	  !7  		 
 ! 	  
  	!
 	6
 , .	 ! . 	   


 8
		$ 	$ &7$ 	: 		  		  		 	
 



	
		
				


		8		/229:&	.			!
!.			
	6
	!	!
!
$		!			!	>%

		  	 		 .$ .	 	6
	$  
		  .	
-
		 	6
		  	   $ 	 	  	!	
	6
				 	!
		7!
	$!		 			
	!		6
		$
		.

The functional relationship between size and costs 

	-.		-	
	
!		B	$.					%		!	
	

 		  	!25$  		 	 

	 	!
!	  
	  
	   		 	 		 	
Tepe: Public administration employment in 17 OECD nations from 1995 to 2005                   9   
 
8#		 /229: % 	 	6  .  	   !	 

!	7!	
	..
				

 ! 	!
!	  
 8	! 455=$ #		
/229:D	$	!		!
B	.		.
	!
		7
!
	 	6
		  	 
!	  		 "	) 

!	!
!	
		 	  	 . !	 . B	 	 	!
  
		!	
&		6
				
 .		 
	 	  	-		 
!	 	 !	
.		.

.					!
	
 		 
!	#	
 ! 	!
!	 	 
					>		
	!
!	
 
B	 	 	!	   	 	   	!
	$ .	  	 	
	!
			!
	!
				$		

!	 	. 
 !	!
!	  	!
B					
&	!
				
	  
 	 .  	*  
		  !
	  
	
	 	!
		   . 	
	  	 		  .
  . 	
	  	!
!	 
	 $  
!	
	  	 
 	  
 	!
!	 
	$  ! 	
!							$					

!	!
!	


Data and method 

% 	  . .  !	 

 		  		
!		$.		.				6
				$.		6
		

Review of statistical sources 

	 
 	!
!	   !
	 
	
		  	6		 
!	 	< !
	  	 	  	!
 	
		!		!		
$
									
		 8	$ 		$ :!
	 	 !	
	 %	 
.			B	$.		$  		 -	 !	
		 !$ .	 	   	6
	 	 ! 	.		 
		 
..	!		!
		7!
		6
		 		
		!
	-
	!
!		#		
8/293:$  8/229: 
	   	   
 	!
!	  4/
'1!/2C5/2231.'1@%!	,
8@%,:$ !		 
 	!
!	  	 
 	 	!
!	
	$ 	  !	 	$ 	 '1 		   	
	
 
 	!
!	 @%, 	 	! 25 ,  	 $  
	.$  	 ! !
			 	!
  
	 !
	 

10                                 Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
 
 
	!
!	'1$.	.	  				

.	!
	!		
!	!
!	
,! 	  	$ 	( $ %E  	'1

	 !
	 
 	!
!	  	 (  7 8/222: "-
@ 1  ?	!	 '!
!	 F (	" 	  	  452
	    !  		 	 '1 	 , 

					!
!	.
	-/225-/223/22C-4555-	
	  	( 7 8/222: 	 	 	  -	 	
	%E84559:	"&	'!
!	)		-	
!	-		   	 !*  '1 	 		$ 	 
! 	$
.		$ 	 		-!
	!		!		
$.!	 
 !
	 .- 
 	!
!		
'1 84554: "& 	& '!
!	1	)
	  
	 
 	!
!	 
	 	 	 45'1 	.		
/29345551	!		!			$	'1		

	  	  	   	 	 		
  	. 	
8'1 84550: "!
  '!
!	  	 & 1!):$ . 
	.		@7	!@,8@,:
,  
	! 		. 	$ 		   	 	  .
.   	6
	 	  	
 	.		 	 	  	  

	!
!	 		!	$.						
  	      	. 
	 	  

	!
!	'1

Measurement concepts 

	%E84552:"A	%	E	)8A%E:&!	

	 	!
!	 	 		 ! 	 '
	 E 	 	$ 	
	E		 %E	!			 	
	 		  	 %	  %   
'!,	 8%%-#	=$/225:$.	/2	!
!	
	   

	 	 E   
 		   	
	
	 .  	 
 !$ 			  !
 
	 	 .	 	 			  "	) 
 ! 	!
!	$ .	
 	!	
	
	. 					/  %!	
	  	 ! 
		  	 ! 	 @ 	 
	
1	8=54:
				(84552:
*	4


	 .  8/229: '!
  	 ! 	
			
	
		

	.					
!			

 ! 	!
!	 !/223  4553  /0'1	(	
!		 
 ! 	!
!	  	 	  	 . 	


$.  		  
	
	 	.		 	 	  /3  C; % 	.
 8/229:$ .	 	  	 . 	 

  !	 


	
	!  	!
!	$ 	 	  		 .		
	  	 !		  	 		  	 		
 .	 	   
 ! 	!
		 & 
		 
Tepe: Public administration employment in 17 OECD nations from 1995 to 2005                   11  
 
	
		8.$
		$		!!$	:
	 	6	 !  	 		$ .	 	 			 		  
	 	  	 	 	!
		$  .	 	  	  
	.		 	 	!
	  	 	  	   
	 	!
!	

		!		
			-	-
	!
!	
	 %G  	 '17 84552:   	   ?	!	
8?:
	 ! 
 	6
		  	!	 	!
		7
!
	 . & 84550:$ .	 !		 	   	!
		
!
		?1&,		$.	!		 		!
		
!
			!		6
		(			!		

			!
				

	!
!	$		
				!
		!
		7!
	
	6
				!	7	%!
		6
		
!			.!				
	!
!	
(		 	 -!		 	 	!	 	6
		  	!
		7
!
	     	 	!	$ 	 	-!		 	 

!	!
		?		!		.	
	  	6
	 	 		  	 	!	 	!
		7 !
	
	6
		
!	!
!			$.			.	
	 	6	 
	
	 .  
-.   	 	!
		-	 
	6	 
 	6
		  	 -	  

 .   
-	 !	-		   	!	 	!
		7 !
	
	6
		/0'1	!/2234553,	!257			
			!	
		!8& 	455;:
 .  
		  	!	 	 8	  	:$ .	
	6
	  	  		  
 		   	6
  	
	
	.					
	!
!	

Statistical model 

%		
		
!	!
!	.
	
		!
	$.	
!	!
	
	
% 	 .		 . !
	  	  			  

! 	!
!	$ .	 .  !	 		  (	
 	.		 .  !	$ 	   -	! 		 
		6
-	!			-	!!				6

	  
 ! 	!
!	 	   
			$.							!	
-/223$4555
4553 -  	!	   6	 		 !	 . 
	 		 	 6	
			!$.	6
.$	
			!
		 !
    	  	 	!	 .	 
					.	6
	8455;>3/C:
(	-	!!	.				6

!
	!
!	 .     	 	 ! 
	 		
!			.!>
12                                 Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
 
 
, 1 , -1 2 , - 3 , - 5 , - 5 , - ,
( ) ( ) ( ) ( ) ( )
i t i t i t k i t k i t k i t k n n i t
pae  pae  pece  def  unr  gdp  i  t = + + + + + + +  

.		 
	$ 	
		 	  . 	  
 !
	!
!			.	

		
 
 	!
!	 8
		: 	 !		  	 . 	  	!	
	!
		7 !
	 	6
		   	  ?1&=  #	  	
!		 1	-	 	 	   	
		  ! 	
		
		-$.		!	.				;
	 	 
	 	 	 	 ,	  	
	  .  	  	  		 	!	 (	 !	 	
			
			
			8A	(	
4553<A	 4559:(	   	 !
  7 	  		

	!
!		
			!
!			
		

	  
!	 		 
 ! 	!
!	 
	
	  . 
		 $ .	 	6
	  	 	!	 		 
!
		6
		.			 	 	6
 	
		.
		
!	!
!	.

	 	 	!
   	 
 	  		 
 	!
!	
.		
	!
!					!

 				


	 	$.	 		!/=
	$		.	.			6
	/0			!	
 	      !
3  (	 	!	  !	 . 
	
			8 	A/223:$	!
	!	
		!	!!	

		6
		!
	!
!	
8$ 	  /292< &	 /222:$ 	 !	 	 		 
	> 		!
!	 	 8:$	
	?1&8	:?1&
	

8
: ,! 	!	 .  - 
 	!
!	 
 
		
				$.	!
!	
			
	
		  
 	!
!	 . 	 	 . !		 	 
  	! 		
!	 (	 	6
	  . 	 	 
	  	 .  
 	!
!	 .		 . ?1& 
	 

		

			8$	/292:


Empirical analysis 

	 	!
  
		  		 	
 $ .	 	6
	 	 	 

 ! 	!
!	$   	 -	 !	
	$ .	 	6
	 	 		
!	  	  		 
 
		
	6
		  	 	
	 .	 	 	  	 	 
.E&	8/229:$	.				
> H?	!$ H	$ H   !! .
C%
	

	.			
		
6
 	 		
		 .@&	! 8	
	$	4559: %
 	
	$  		!  !	 	  !! . 
Tepe: Public administration employment in 17 OECD nations from 1995 to 2005                   13  
 
H.	!	!
	.			$.		@&
	!	!		H?	!H	.8&
  	 455;: $ .	 
		 !	 	! 	  	
	
	.					
	!
!	


		
 
   
H?	! , /=/ /=; /223H2;
 	#	
 //0  /223H23
 ?	! /=9 93I /223H2/
    
H	  	!  23 /223H2;
 ?			 C3 =C /223H2=
 % /5C 9; /223H2;
 E6	! /4;  /223H23
 @		 /03 C4 /223H23
 & //9 /50 /223H23
 
 0= 39 /223H23
    
H 1	! 4/0 459 /223H23
  /C/ /=; /223H23
 @. 4=/ 4/0 /22CH23
 .		 44; 4/C /223H23
    
!!  /39 /=9 /223H23
 %	 /50 9C /223H23
 	A! /C3 2/ /223H23

!

		!
!	8	.	

:
	
	

  !"#$%&
 '   !"#$%()*
+%,-.'	

&%
 
Public administration employment 

 		 .	 	6
	 	 	 	  
 ! 	!
!	 
!	 	!$.	 		.	.!				
	!

 !
	 
 	!
!	  	 / 
		 
 	
	!
!				A%E78/229:!		
		 	!	 	!
!	   	 	 	!	  	 .
	 

 	A%E!		 .  	 %%  	 	

	
!!
	 8E:$	
8:$	. 8@: 	$.					
14                                 Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
 
 
!  	

 	.		 	 .!		 8	 &$ ,$ $
1	!$$@.$.		:  	!
!		 	

					
		!
!		



		



	
	
		



 	



!"


  /223 4553 	 /223 4553 	 /223 4553 	
H
?	! , =2 ;/ 54 ;5 ;5 55 3= C= /5

	
#	
 == ;/ 50 ;; ;/ -5= ;5 ;3 53
 ?	! ;C =3 -// == =9 53 32 03 /C
 , =2 =2 55 =2 ;5 5/ 3/ C/ //
          
H
	  	! =; 33 4/  30   03 
 ?			 52 4C /0 =4 ;; // 4; =/ 50
 % =9 == -5; =C ;5 5= =4 ;5 59

E6	!-
 =2 34 /= =C ;9 // ;2 03 4C

@		-
 ;; ;3 5/ ;4 ;0 53 92 //5 44
 & ;/ ;= 54 ;0 ;; -5= =5 ;C /C
 
 4/ =C /3 40 =0 /5 43 =2 /;
 , =4 ;4 52 =0 ;3 5C ;/ 32 /3
          
H
-
 1	! ;5 ;4 54 3= C/ 59 /4; /== 52
  =4 49 -5; ;/ ;9 50 90 /53 /0
 @. =9I =0 -5/ 32 C; 5; /=; /3; 45
 .		 4; ;2 43 34 94 =5 /;9 /4= -4C
 , == =2 5C 3/ C; /4 /4= /49 53
          
!!  =9 =C -5= ;9 3/ 5= 04 02 59
 %	 4= =; // =9 ;; 53 ;3 C0 44

	
A! =C ;0 // 3= C0 /; 0C 2/ /3
 , == =2 5C ;C 3; 50 C; 02 /3
          
	  ==9 ;55 5C4 ;4C 354 50C C02 023 //C
  523 595  592 /44  =2; =30 
G  549 545  54/ 54;  539 5;3 
 
#1	!

		!
!	
!
	!
!	

  !"/#"%0.
&1'.&2'3!445(!44#%

Tepe: Public administration employment in 17 OECD nations from 1995 to 2005                   15  
 
			
		!
!	$.		$.	
			.			!
			

	.
	!
!							


	8	 			 !			!:

 

 	 		
!	  "	) 
 ! 	!
!	$
	 4 	!
	 	 A%E 
 	 	!
!	 !		  

!$				!
!	0 			

	!
!	$.				!
!	8C02J/223023
J 4553: 	6		 		 . 	 		$ H 	
	 	 	 	  	 	 	!
		$ .	  !!$
H?	!  H	 	 % 	 	!$ 
 !
	!
!	8==9/223;554553:	
			!	

	 	!
!	   	!	 % 	  	 .		 	  

	!
!	 	 	 
	$ .	 
		 !	 
	 			$ 	 
	8:			8G:				(	
	 	 		 !	 			  G  	 	 	 .	 
	
!		$ 		
!
	!
!	$ 	  	.		 	  			 	.		 /223 
4553 !
	  	 	 . 	$ 			  	 		  

!	!
!				!<.!6!!338 	!
4553:!!!4C8?			4553:E	.	$				
		!				$			!	
.	.	  !	  
 ! 	!
!	 	  	 
			!
!	%!$	4	
.  		 	 ! 
	  
 ! 	!
!	

				

Government employees’ compensation expenditure 

	=
			
	!
!	!			!	
	!
		7!
		6
			?1&8	:	
	!		6
		8		:9'6
	!	
			$.	
 H 	 	 	 	 	!
		7 !
	
	6
		  	  		 	!$ .	  H	  !!
. 	$ . 	  	 !	 		$  H?	! 	 . 	
.	 !
	 	6
		   	$   	! 	
. &7 84550> 92: 	  		 
 		 
	 
	!	 	!
		7 !
	 '6
 	   	 
		 	!
		7 !
	 	6
		 .  	 G
	 	.		 /223  4553 	 	$ .		$ 		!  	 	
		
!	  		 !	 			 	.		 		 . 	 ,	
!
	 	6
		  			  5=2 
		$ .		 		
!
	 	6
		 		  /$C/ 
		 %	
		 ! 	 	
	!	  	 !*   /0 '1 	 !	  			
	 	!
		7 !
	 	6
		 ,  	$  		
16                                 Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
 
 
	-		#	
$&?			-				!
		7
!
		6
		$..	

					!
-
		


  	$
	
%
	
		
 

&
'"()*+
,	-
'"(-%+
  /223 4553 	 /223 4553 	
H?	! , //2 99 -=/ 4/C /95 -=C
 	#	
 CC 0; 59 /43 /0/ ;C
 ?	! 95 05 -/5 /35 /34 54
 ,		 99 00 -// /C; /C9 5;
       
H	  	! /59 //4 5; 4/3 44/ 5C
 ?			 2= /5/ 59 4// 4;0 =C
 % /54 /5/ -5/ /22 4/3 /0
 E6	! 95 09 -5= 453 /9C -/9
 @		 23 92 -53 /0= 45; =/
 & //2 /=; /3 493 425 53
 
 /5; 2; -/5 4;4 434 //
 ,		 /55 /5/ 5/ 4/9 4=/ /4
       
H
 1	! /C4 /C3 5; 494 =4= ;/
  /;; /=4 -/4 4;/ 405 49
 @.I /40 //9 -/5 400 42/ /;
 .		 /3C /3/ -53 435 49= =;
 ,		 /;0 /;4 -5C 4C4 424 42
       
!!  /=5 /50 -4= 409 493 50
 %	 24 92 -5= 4=5 4C3 =3
 	A! 2C /5= 50 4=5 4;C /0
 ,		 /5C /55 -5C 4;C 4C3 /2
       
	  //5/ /5C4 -5=2 44;5 4;5/ /C/
  40/ 4C9  ;3C ;2= 
G  543 543  545 54/ 
 
.,			
	!
!	
0)&67& '&)8)+
9%


	 		 	!
		7 !
	 	6
		$  
	
		

	 !		$
!,E6	!$
		 	    !
	 		 		 	!
		7 !
	
	6
					H	$.		
			6
		 		'	$ 
	 .
	   !7 !	$  	  
		  	  
Tepe: Public administration employment in 17 OECD nations from 1995 to 2005                   17  
 
.   	!	 	6
		 %   	 -	6

!	$ 	 = 	  	 	  		 		 
	!
		7!
		6
				
	!	


Austria
Belgium
Canada
Czech Republic
Denmark
Finland
Germany
Greece
Ireland
Italy
Luxembourg
Netherlands
Norway
Portugal
Spain
Sweden
United Kingdom
-5
0
5
1
0
P
u
b
lic
 a
d
m
in
. 
e
m
p
l.
 g
ro
w
th
-3 -2 -1 0 1
Public empl. comp. growth
 

/	E-	!
!	!
!		6
		.
8/223-4553:
   !"/#$
79 +6%


Explaining the growth of public administration employment 

		
	.		-	!.
!	!
		
		.	

	 -	!.	!	
	!
		7 !
	 	6
		 
	 ?1&  	
			  	 / 	

	!	
			!.
		

	 		.  	!. 
 !	!
!	
85;0I: % 	  	 .		 	 		  	!
		7 !
	
	6
				"		)
!	!
!	$.	
	  -6	 		!	   -	! 	 . 	
	.		/223$45554553	/4	;				
	 	!	 	!
		7 !
	 	6
		 8
		: 	 	
.			
!	!
!	8
	:
		!
					$	!
!	?1&
	

Correlation: 0.47* 
18                                 Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
 
 
 	/ 	4 	= 	; 	3 	C 	0 	9
  8.: 8.: 8.:
  K/D	 K4D	 K=D	
	 '8=&	: 1H' 1H' 1H'
'! EH EH&' EH&' EH&'
        
E	1	
   -542 -5== -5=4 -5=0 -5=; -5=9
   L54=M L544M L54CM L54=M L543M L54=M

		8
	?1&: 542I 5=4I 54/ -554C 53 53; 53/ 52C
 L5/;M L5/9M L5=CM L53/M L5=2M L534M L5;;M L5C/M
1	  55;  -509I  5;2  5592
  L550M  L5;0M  L5C;M  L5C3M
	!
!		  55/  442  ;/=III  /5=
  L55CM  L/0=M  L/32M  L/90M
?1&
  50;  -/34  55C2  0;2I
  L590M  L=4;M  L=;=M  L;50M
D	!!4555 539II 5/3      
 L54/M L53;M      
D	!!4553 503II 5/2      
 L540M L595M      
	 ;9 ;9 /35 /;= /=C /40 /45 ///
@!	%1 /C /C /C /C /C /C /C /C
#-B	 5==4 5=C2 5=C= 5=2/ 5=02 5;;4 5=2/ 5;;;

0'6

!	!
!	8/223-4553:
1-  &-
79+68-8986-8)	.
-):-&.-

!/;-'' 
3/<-
'  =
(((>5%5!((>5%5"(>5%!
? (&@29 %


@	6$.	.!
			$.	6
				
	!	 	!
		7 !
	 	6
		 .   

!	!
!	.@		.				B
. 	  	 	   	 % 	  	 6 !	$ 	!	
	!
		7 !
	 	6
		 . 	 	6	   
		  
 ! .	 !
	 	 	! 	 
	 		  	   	 
	 ?1&  	!
!	 	 ,
		$ .	   . 	 			 	 . 	  

! 	!
!	 %  	
	$    	   	!	
	!
		7 !
	  $     		  	 
		  
 ! 	!
!	 . ,	 	 	$ 	$
. 	 	   	  	 . 	  
 !
Tepe: Public administration employment in 17 OECD nations from 1995 to 2005                   19  
 
	!
!	 8	 ;:   	 		  . 	!
!	 	
	 . 
    	  8/292: 	  

	!
!	 
	 .  -  (  .-	 $ .
	!
!	  	 	 .  		  	 . 	  

!	!
!	8	C:
%!$	;				-	!	!-
	!  		   	!
 

  	 
	  
-!	
		
!	!
!		
	.
		%
$	!			-			!	
	!
		7 !
	 	6
		 	 	 . 	 	  

!	!
!	


Concluding remarks 

  	6
	 	 		
!	  	 	  	   

! 	!
!	  /0 '1  . 	  /5 	 %
  
  	$ .	 	 		 	!
!	 	 
! 	 %E7 A%E &!$   
 ! 	 
	 
 	 	!
!	 % ! . 	 ! 
	!	 	!
		7 !
	 	6
		$ 	 ! 	 '17
?	$.	.							
!				

	!
!			-	!	-					!

  	 !!	  .> $ 	!
 
 	
	!
!	  
 !$ 	  	 	 	!
!	
		!		"	)		!
!	
			
!	!
!			/5
				 .		
	 ! 
	  
 ! 	!
!	 
	 	  
!	. 
   		!  !	 B	 		 		 
@&$. 	  
 !!	  	
	 
		'18& 	455;:	$	6
	!	
	!
		7 !
	 	6
		$ .	      	 -
	6
 !	$ 	 	  		 		  !
	
	6
		 	 
	 !	 , 
 	!
		7 !
	
	6
		 

	  	!  .   	!	 	$ .

	 		 			  

   !7  		$ 	 !* 
	!						

			6
		
$  ! 	 !	 
	 		  	 
	
	.					
!	!
!	
	.	!		!
		7!
		6
			
			
!	!
!	%	
	$.		

		   
     - 

	!
!	 
	 	 	   	 
 !
	!
!	.
20                                 Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
 
 
,		
!	!
!			!	$
.			

		6
							
  	 		$ 	 !
	 		 ! 		 ! 	6
 !	
B	 	  
 ! 	!
!	 ,  	!
	 	  . 
		  	  		 		 

! 	!
!	$  	  
		 	! 	 

	!
		7.
		
	!
	
8	 !	!	:  -!	 
-!	$
 	6!
	$  	 		  . !	 !
 	! 
  

	!
!	!
	
%$		!

		!
!	
	 	$ 	 	 
 ! 	!
!	.	  
"	)		!
!			/5	!$		
    		  
 
		 	6
		$ 		  	
	
	  	  
		  	
		  .  
	!	
	$!
	$					

	 	!
 

   ! 
 
		 -	6
  
.
!	!
!	



                                                 
/	!		!
			E 	!			6
	/2234555#	
	

	!	!									
	
$.			
			$		

41	!
.		6
	!
		45544553

= ,		 .	 	 	!	 	!
		7 !
	 	6
		 	!	  
	!	 	6
		  	 		 	! 	  	  		 		
,

	6	=

;,

	6	4!	6
			!		!
		7!
	-


3,			!				8G,#:!	.		$		
!		!			$

	!		

C,	%, 		#	
H?	!	

0	$			

!	!
!	A%E		455=%
4553 
 ! 	!
!	   	  	 . 	 

 ! 3;

		$ 	 	 	!
!	 !;=
		 	 	 	!
!	 !
03
		

9 % 	$ 	 	!	 	!
		7 !
	 	6
		 ! /4; 
		 
/223  /4= 
		  4553$.		 		 	!	 	!
		7 !
	 	6
		
!4=2
		/2234=0
		4553
Tepe: Public administration employment in 17 OECD nations from 1995 to 2005                   21  
 
Appendix 


&G		
 
G	 1	 	
 &!	!
!	8	.	

/3-C3: %EHA%E$
		(
 ?	!		!
		7!
		6
		8?1&K	?1&:
8?K		!		6
		:
'1H?
 ,	8	!	
!	:
			?1& ,!		
84552:
 	!
!		
				 ,!		
84552:
  ?1&
	
8: '1@
,


 
&#&		>	
!	!
!	
A8B  6/8
 
 &!	!
!	
  E		 ?.	
@	   
 48=;: =C0= /90C;
 &N4 5=; 555
	   
 48=;: ==;; /=0=2
 &N4 5;2 555
 &	!
!
	
  E		 ?.	
@	   
 48=;: =;20 //339
 &N4 5;4 555
	   
 48=;: 4/29 2430
 &N4 52; 555
 
22                                 Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
 
 

/	&&!	!
!	
	6
			!	
	!
		7!
	
A  7
9+6%
 
0
5
1
0
1
5
2
0
0
5
1
0
1
5
2
0
0
5
1
0
1
5
2
0
0
5
1
0
1
5
2
0
1995 2000 2005 1995 2000 2005 1995 2000 2005
1995 2000 2005 1995 2000 2005
AUSTRIA BELGIUM CANADA CZECH REPUBLIC DENMARK
FINLAND GERMANY GREECE IRELAND ITALY
LUXEMBOURG NETHERLANDS NORWAY PORTUGAL SPAIN
SWEDEN UNITED KINGDOM
Pub. admin. empl. Pub. empl. comp.
 
Tepe: Public administration employment in 17 OECD nations from 1995 to 2005                   23  
 
&.'6

!	!
!	8/223-4553:
AA1-  &-
79+68-8986-8)	.
-):-&.-

!/;-'' 
3/<-
'  =
(((>5%5!((>5%5"(>5%!
? (&@29 %
 
 	/ 	4 	= 	; 	3 	C 	0 	9
  8.: 8.: 8.:
  K/D	 K4D	 K=D	
	 '8=&	: 1H' 1H' 1H'
'! EH EH&' EH&' EH&'
        
E	1	
   -542 -5=4 -5== -5=2I -5== -5=9
   L54=M L544M L543M L54=M L54CM L543M
8?: 55C= 55=2 5543 5/C 53= 50CI 5=; 504
 L559/M L552=M L5=CM L5;4M L5=2M L5;=M L5;4M L53=M
1	  -5552;  -59=  -542  -520
  L5532M  L530M  L5C2M  L594M
	!
!		  55/3  4==  ;39III  /C4
  L55C3M  L/02M  L/C4M  L459M
?1&
  52;  -//2  -943  35/I
  L520M  L445M  L4;0M  L424M
D	!!4555 540 5559=      
 L5/9M L53CM      
D	!!4553 534I -552      
 L549M L59=M      
	 ;9 ;9 /35 /;= /=C /40 /45 ///
@!	%1 /C /C /C /C /C /C /C /C
#-B	 5433 5429 5=C 5=24 5=9/ 5;C4 5=9/ 5;=4
 
 
24                                 Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 
 
 
References 

,!	$A$ E	!	$ &$ 			$ 			$  84552:$!
	
&1	/2C5-455C$%	&		$	 		
 !$($ .	$(8/2CC:&	!,>		!	!!@	.
D>.			
 !$(+ 8/22=: 	 	$ '  	 1		 - , E!
&	&	00>/0-49
 	$@$A$+8/223:(18@1:.!	-		-
	1,!	&		#		.92>C=;-C;0
		(84552:	%		1
	1	8=/:
$#8/229:1
	!
!	.	4/'1	
 	>(O 
$ #$ @	!$ $  #	$  8/292: &-	! 
	 

	!
!	'
	+&#		/0>;0/-355
$  8455;: P&	 	   #		> 	  &	7$
,#		.=5>350Q3;;
%E84559:E, #,>&		!
!	?		>%E
%E84552:A	%	E	8A%E?		>%E
A	$ 84559:@		&
		-E		G	-
E 	 %  '!
!	 &	!	  !
	
#		 % E A	.$   , 8':$ 	  	> ,
!
	,!$A>&	!
A	$  $  (	$  84553: . #		  &	 ,  &
'!R 	?-(		 	@	6 #		 '
	 + 
&#		;;8/:>4C2-42=
E &$ #$ E
	-	-	$ $ 		$ ,$  G$ # 8/229: E. 
	+&'!$G/5C>///=-//33
'184554:&	&'!
!	1&>'1
'1 8455;: & 	 	> 	 & '!
!	$
'1& 	&>'1
'184553:&	!	-		&&	?	!	'!
		&>
'1
'1 84550: .  		 		!	  ?	!	$ '1 (
&
	&?		G/&>'1
'184552:?	%G>'6
		&>'1
Tepe: Public administration employment in 17 OECD nations from 1995 to 2005                   25  
 
&$# 84550:	?	!	> 	  	 			
	$   ? 	 8	: 	 1

	 	R 		!> '.
'
&	$ & 8/222: '6
 G  & '!
!	 %	
+!
	;58=:>==4-=35
&$ $  	$? 8455;: &	!	#	!>,!
	
,66	&	
#	$#$&	$'$&$#$&		$?$&	$,$!$A-18/293:
&'!
!	(		@!	>!		&	
#		$  8/220: & 	 '!
!	  '
	 - (		 . 	
1			R$'#1,,@	.		/-//>'#1,,
#		$  8/229: 	  
 	  '
	>  	$
!		'#1,,@	.		98/-C:
	!$ ' 8455=: 1! 1	! 	 &	$ @+> &	
	&	
	
	$ $ ?$ A$  A	$   84559: .!		 
S		 	T	!	  	'1 ! - 	!		  4> =00-
=20
(   8/222: 	 '!
!	 F(	 1  (>
( 

  



 
 
Working Papers 2009 
 
11/09 
Trudie Knijn, 
Arnoud Smit The Relationship between Family and Work 
10/09 
Fabio Bertozzi,  
Giuliano Bonoli Measuring Flexicurity at the Macro Level 
09/09 
Silja Häusermann,  
Hanna Schwander Identifying outsiders across countries 
08/09 María C. González Workers’ Involvement at the workplace and Job 
Quality in Europe 
07/09 
Rodolfo Gutiérrez,  
Ana Guillén, 
Ramón Peña-Casas 
Earnings inequality and in-work-poverty 
06/09 Ramón Peña-Casas More and Better Jobs 
05/09 
Svenn-Åge Dahl,  
Torstein Nesheim,  
Karen M. Olsen 
Quality of Work - concept and measurement 
04/09 
Laura den Dulk, 
Bram Peper 
Managing work-life policies in the European 
workplace 
 
03/09 
Barbara Hobson,  
Susanne Fahlén 
Applying Sen’s Capabilities Framework to Work 
Family Balance within a European Context 
02/09 
Johan Davidsson,  
Marek Naczyk The Ins and Outs of Dualisation: A Literature Review 
01/09    
Elke Viebrock, 
Jochen Clasen Flexicurity - a state-of-the-art review 
  








 
Recent titles in this series 
download at http://www.socialpolicy.ed.ac.uk/recwowepudiac/working_papers/ 
Working Papers on the Reconciliation of Work and Welfare in Europe 

